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L a création d’emploi est l’un des trois
domaines d’action privilégiés par 
la Fondation d’entreprise Veolia 

Environnement.À travers les projets qu’elle
soutient,elle entend participer à l’insertion
de personnes en difficulté, à la consolida-
tion d’emplois de services de proximité ou
au retour d’activité dans des zones défavo-

FONDATION VEOLIA ENVIRONNEMENT
Projets d’insertion 

Lancée en mai 2004, la Fondation d’entreprise Veolia Environnement
prend peu à peu ses marques. En un an d’activité, cent cinquante-sept projets
ont été sélectionnés et financés.

À Marseille,
trente jeunes 

restaurent une
chapelle.

risées.En un an d’existence,quarante et une
initiatives ont reçu une aide financière,dont
une à l ’étranger (en Allemagne) pour
l’équipement d’un centre de traitement d’ar-
chives. Un programme qui a permis la créa-
tion de trente-cinq nouveaux emplois pour
des personnes handicapées.
« 80 % des projets concernent, jusqu’à 

La fondation s’enga
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présent, l’accompagnement de publics en dif-
ficulté, précise Marie-Laure Buisson, l’une
des quatre permanents de la Fondation. Ils
sont toutefois très diversifiés,et je suis enthou-
siasmée par l’ingéniosité des associations

d’insertion.» Ainsi,dans l’Hérault, les Restos
du cœur ont créé un « Jardin du cœur » destiné
à accueillir une douzaine de chômeurs ou
RMIstes qui,durant une année,suivront une
formation aux activités maraîchères. À

Marseille, la Fondation des apprentis d’Au-
teuil offre à une trentaine de jeunes l’occa-
sion de se former aux métiers du bâtiment
à travers un chantier-école  grandeur nature :
la rénovation d’une chapelle. Dans l’Isère,

Emmaüs a créé,à destination de fem-
mes peu qualifiées,une unité indus-
trielle capable de traiter deux cents
tonnes par an de vêtements récupérés,
dont certains sont revendus ou envoyés
en Afrique. En Gironde, l’association
Arescoop se consacre à la réinsertion

professionnelle de dix – et bientôt quatorze
– personnes sans domicile fixe, âgées de
plus de quarante ans. Ces gens sont initiés
à l’élagage et à l’entretien d’espaces verts
mais sont aussi là pour se réapproprier des

Deux cents tonnes de vêtements
sont récupérés et traités chaque
année par Emmaüs.

« Adjoindre au mécénat
financier un mécénat de
compétence. »

ge contre l’exclusion
Les projets soutenus

Depuis son lancement, en mai 2004,
la Fondation a enregistré près de 
450 demandes de soutien, dont deux tiers
transmis par des salariés de VE.
Le conseil d’administration et le comité de
sélection (réuni déjà à dix reprises) ont voté 
le financement de 157 projets : 51 relevant
de la solidarité, 41 favorisant la création
d’emplois et 65 concernant l’environnement
et le cadre de vie. Parmi ces projets,
95 sont localisés en France, 62 à l’étranger.
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D’un côté,Triade Électronique,filiale d’Onyx,
spécialisée dans le recyclage des déchets
d’équipements électriques et électroniques (DEEE) 
en fin de vie.De l’autre,Ateliers sans frontières
(ASF), association d’insertion sociale et
professionnelle qui,après une expérience réussie
dans le recyclage 
de matériel sportif,
cherche à étendre
son activité au
domaine
informatique.

Au centre,Pascal Lermechin,directeur du site de
Gonesse (Île-de-France) de Triade Électronique,a
vite décelé les complémentarités possibles entre
les deux.« Notre métier est de traiter les DEEE obsolètes en France dans le respect
des normes environnementales et de la réglementation.Avec l’aide d’ASF,nous
allons pouvoir recycler une partie des équipements informatiques collectés et en
faire bénéficier des associations et des ONG de pays en voie de développement.»
En lui apportant un marché,Triade offrait à ASF la possibilité de pérenniser son

activité et de créer de nouveaux postes d’insertion.
Grâce à la fondation d’entreprise Veolia Environnement et au parrainage 
de Pascal Lermechin,ASF a obtenu le financement d’un camion de collecte 
et des équipements permettant de tester le bon fonctionnement des écrans
d’ordinateur.L’entreprise a décidé de  faire désormais appel à ASF pour la collecte
des DEEE dans le Val-de-Marne.Mais ce n’est pas tout :« Nous proposerons à nos

clients (mairies,conseils régionaux,lycées et
grands comptes de type banque,EDF-GDF,
etc.) de traiter la part de déchets usagés ou
trop vieux et de reprendre le matériel plus
récent pour qu’il soit testé,reconditionné
par ASF et envoyé,via une ONG,vers des
pays d’Afrique.Nous avons déjà eu de leur
part des réactions positives : ils sont sensibles
à l’aspect économique,environnemental et

social de notre offre et,chose importante,nous leur garantissons une traçabilité
complète dans le processus de recyclage,de traitement et de valorisation.» Pour
Pascal Lermechin,travailler avec des structures d’insertion apporte « une grande
satisfaction personnelle.Le personnel de Triade Électronique à Gonesse adhère
complètement au projet ».

Les initiatives de Pascal Lermechin repoussent les frontières

Ce projet a reçu le Trophée 
de l’initiative sociale 2005, dans 
le domaine de l’emploi, décerné 

par Henri Proglio le 14 avril 2005.
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les associations à monter leur dossier et s’as-
surent de leur fiabilité et du bon usage des
fonds que nous leur consacrons », explique
Marie-Laure Buisson. Ce pont entre l’entre-
prise et les plus démunis a, pour l’instant,
bien fonctionné. Environ la moitié des pro-
jets sélectionnés sont arrivés à la Fondation
par l’intermédiaire de salariés qui ont mis
en marche leurs réseaux personnels. « Les
parrains  manifestent une réelle volonté de

s’impliquer et de donner de leur temps.
Beaucoup d’entre eux vont même au-
delà de leur simple rôle d’évaluation,
ce qui est très encourageant », sou-
ligne Dominique Boizeau,également
chargée de mission à la Fondation.
Ces quelques mois d’expérience lui

ont montré que les associations sont très
demandeuses de l’expertise que peuvent
aussi leur apporter les employés de VE.« Elles
ont besoin de conseils informatiques,comp-
tables et autres.C’est une voie que nous aime-
rions développer dans l’avenir.» Pour adjoindre
au mécénat financier un mécénat de com-
pétences.

Devenez parrain !
La Fondation au quotidien,c’est une équipe 
de quatre personnes.La force de son action
repose donc sur l’énergie de volontaires
bénévoles de Veolia Environnement et
sur la mobilisation des parrains.Avant
d’être financé,tout projet doit en effet
être parrainé par un ou plusieurs salariés 
de VE,chargé(s) de faire le lien avec 
la Fondation.Il conseille le porteur du projet
sélectionné et suit l’évolution… et plus si
affinités.Beaucoup d’entre eux ont déployé
des trésors d’imagination pour mettre 
sur pied des collaborations plus pérennes 
avec les associations partenaires.
En région,un réseau d’une centaine 
« d’ambassadeurs »,correspondants issus 
des quatre divisions de VE,est chargé 
de trouver des parrains pour les dossiers 
parvenus directement à la Fondation.
Si vous êtes intéressés,faites-vous connaître.
Contact :Fondation d’entreprise 
Veolia Environnement
15,rue des Sablons - 75116 Paris.
www.fondation.groupve.com

pratiques sociales, le respect d’horaires, la
gestion d’un budget, etc.

Prochaine étape :
le mécénat de compétences
Pour toutes ces activités, les aides de la 
Fondation, dont les montants ont varié de
8 000 à 50 000 euros, vont à des investis-
sements matériels ou immatériels.Par exem-
ple, la création d’une filière de formation 

à l’agriculture maraîchère biologique néces-
sitait la rénovation de bâtiments d’accueil.
La Fondation Veolia Environnement y a
consacré trente mille euros.
La clé de voûte de ce mécénat réside dans
le parrainage des projets par un ou plusieurs
salariés de Veolia Environnement.« Les par-
rains sont nos relais sur le terrain. Ils aident

« La clé de voûte de 
ce mécénat réside dans 
le parrainage des projets. »




